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Kuusalu Keskkooli põhiväärtused
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Arenemine
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Koostöö
Traditsioonid



Kuusalu Keskkooli põhiväärtused

Koostöö

Me peame tähtsaks head koostööd kõikide huvigruppidega.

Suurimat tähelepanu pöörame õpilaste, õpetajate ja vanemate 
vahelise koostöö parendamisele.

Koostöö aluseks on meeskonnatöö, mis viib parimate otsuste ja 
tulemusteni.

Hea mikrokliima ja lojaalsus koolile on eduka koostöö aluseks.



Sündmuste ajajoon

27.08 hoolekogu koosolek
11.09 teade kooli direktorilt sooviga uus kord kehtestada
16.09 hoolekogu andis arvamuse eelnõu kohta

hoolekogu pöördumine koolile ja vallavalitsusele
direktor kehtestas uue korra

17.09 vallavalitsuselt kutse kokkusaamisele
19.09 kokkusaamine vallavalitsuses, kokkulepe
22.09 direktor taganes kokkuleppest



Sündmuste ajajoon

27.08 hoolekogu koosolek

Koosoleku lõpus mainitakse, et hoolekogu töös tulevad 
muudatused. 
Muudatuste sisu ei täpsustata.



Sündmuste ajajoon

11.09 teade kooli direktorilt sooviga uus kord kehtestada

Muudatuste vajalikkuse põhjendused:
- koosolekutelt ei jõua info lapsevanemateni
- toksiline õhkkond koosolekutel
- koosolekutel ei toimunud arutelu, vaid vigadele viitamine



Muudatuste põhjendused

"Koosolekutelt ei jõua info lapsevanemateni"

- konkreetseid näiteid ei ole toodud
- võimalik, et on lapsevanemaid, kelleni info ei ole jõudnud
- kuidas lahendab osalevate lapsevanemate arvu vähendamine 

info vähese leviku probleemi?



Muudatuste põhjendused

"Toksiline õhkkond koosolekutel"

- mõistan, et direktor tajus end rünnatavana, kuna tal puudusid 
vastused/lahendused (korduvatele) küsimustele

- paar korda kasutati koosolekutel roppe sõnu, kuid see oli 
erandlik

- pakkusime, et koosolekute pidamise viisi on võimalik muuta ka 
avatud hoolekogu formaadis



Muudatuste põhjendused

"Arutelude asemel kordusid sageli samad küsimused ning 
mitmed koosolekud kujunesid väga ajamahukaks. Ei toimunud 
arutelu, vaid pidev vigadele ja puudustele viitamine, isegi 
süüdistamine…"

- muudatuste mittekooskõlastamine Päästeametiga
- esimese lõunasöögiaja muutmise arutelu
- rahvamaja puuduliku valgustuse teema



Sündmuste ajajoon

16.09 hoolekogu tagasiside eelnõule
- hoolekogu pöördumine kooli ja vallavalitsuse poole

Soovisime, et korda sellisel kujul ei kehtestataks ja tegime ettepaneku 
kokku saada ja läbi rääkida, et koostöö saaks jätkuda.

- direktor kehtestas uue korra



Sündmuste ajajoon - kokkulepe

19.09 kokkusaamine vallavalitsuses

- Klassijuhatajad saadavad eKoolis vanematele kirja:
- Iga klassi vanemad esitavad endi hulgast ühe hoolekogu esindaja 
kandidaadi klassikoosolekul. Kellel on koosolekud toimunud, siis teha 
vastav üleskutse ning valik eKooli vestluse kaudu. Kandidaatide 
esitamise tähtaeg on 30.09.2025.
- 01.10.2025 toimub direktori osalusel koosolek klasside vanemate 
poolt esitatud hoolekogu kandidaatidega, kes hääletavad endi 
hulgast hoolekogusse 4 vanemate esindajat astmete kaupa.



Sündmuste ajajoon - kokkulepe

Kokkuleppe sõnastus 24.09 saadetud protokollis 
30 inimese seast valitakse 4 lapsevanemat, igast kooliastmest 
üks lapsevanem. 
Need 4 valitud esindajast lapsevanemat kuuluva hoolekokku.



Sündmuste ajajoon – kokkulepet ei ole

22.09 direktor taganeb kokkuleppest

Ettekäändena toob asjaolu, et hoolekogu liikmed nõuavad asju, 
mida ei ole kokku lepitud.
Tegelikkuses soovisime täpsustada mõnda hoolekogu ja 
vanematekogu puudutavat asjaolu, tuues näiteks direktori poolt 
mitmel korral viidatud Viimsi kooli dokumendid.



Samal ajal eKoolis

11.09
Maia Alumaa:“Olete väga oodatud Kuusalu Keskkooli 
lastevanemate koosolekule 08.10.2025 algusega kell 18.30 kooli 
aulas. Räägime alanud õppeaasta eesmärkidest, tegevustest 
ning valime uue hoolekogu koosseisu.“



Samal ajal eKoolis

16.09
Maia Alumaa:“Uuendusena kasutame hoolekogu liikmete poolt 
hääletamiseks elektroonset keskkonda. Vastavad juhised e-
hääletamiseks saabuvad koos kandidaatide nimekirjaga. 
Ühtlasi teeme teatavaks hoolekogu koosseisu 
valimistulemused.“



Samal ajal eKoolis

22.09
Maia Alumaa:“Kõik klassijuhatajad teevad oma klassi 
vanematele ettepaneku kandideerida hoolekogusse. Nendes 
klassides, kus on klassikoosolekud toimunud, teevad 
klassijuhatajad vastava ettepaneku hoolekogusse kandidaatide 
esitamiseks eKooli vestlustes. Kandidaatide poolt hääletamine 
toimub ajavahemikus 01.10.-03.10.2025 elektroonse keskkonna 
kaudu (vastav info tuleb kandideerimise eel), et anda kõikidele 
lastevanemtele võrdne võimalus kaasa rääkida.“



Samal ajal eKoolis

25.09
Maia Alumaa:“Kuusalu Keskkooli uuendatud ja seadusi järgivalt 
koostatud hoolekogu kord on üle vaadatud nii senise hoolekogu 
koosseisu, koolipidaja, õpetajate kui ka õpilasesinduse poolt. 
Ettepanekuid tuli rohkesti ning nendega arvestati.“



Hoolekogu halvustamine

25.09
Kool otsustab avalikus pöördumises hoolekogu tegevust 
halvustada ja avalikkust eksitada
- Nt esitletakse hoolekogu toel, kaasabil või ka nõudmisel teoks 

saanud asju kui direktori saavutusi.
- Hoolekogu liikmetele luuakse kiusajate kuvand.
- Hoolekogu oma vastuväiteid kooli avaldatud postituse juures 

esitada ei saa.



Lapsevanema roll ja sõnaõigus 
kahanevad
Endise avatud hoolekogu tugevused
- Igal avatud hoolekogu esindajal on oma klassi vanematelt saadud 

mandaat.
- Suurem hulk kaasatud lapsevanemaid – info liigub.
- Esindajal väiksem töökoormus, kuna esindab ühte klassi.
- Klassi esindajal on klassi lapsevanematega personaalsem suhe, mis aitab 

paremini mõista konkreetse klassi muresid.

Uue hoolekogu nõrkused
- Iga soovija seab ise oma kandidatuuri üles – olematu mandaat.
- Vähem kaasatud lapsevanemaid – info ei liigu.
- Hoolekogu liikmel 9-10 suurem töökoormus, kuna esindab 9-10 klassi.



Hoolekogu ettepanek

Ettepanek koolile ja vallavalitsusele:
1. Lepime kokku, et lähtume uue korra kehtestamisel 19.09 

koosolekul osapoolte vahel kokkulepitust ning jätame ära 
hoolekogu valimine direktori poolt 22.09 ühepoolselt 
kehtestatud korra alusel.

2. Täiendame Kuusalu Keskkooli põhimäärust vanematekogu 
kohta käivate sätetega.

3. Töötame osapoolte tegelikus koostöös välja kehtiva õigusega 
kooskõlas olev hoolekogu moodustamise korra (sh liikmete 
valimisprotseduur) ja töökorra.
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